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Resumen

El estudio describe la flexibilidad cognitiva de treinta oficiales, estudiantes en el 2021 del
curso de Estado Mayor de la Escuela Superior de Guerra, a quienes se aplico la prueba
KAM. El andlisis de resultados de la prueba fue significativo respecto al desempeiio de la
poblacion evaluada. Sin embargo, se evidenci6 un alto numero de errores perseverativos y
de ensayos frente al nimero de tarjetas, lo cual indica una posible rigidez mental o un déficit
de habilidades en la flexibilidad de pensamiento, aspectos considerados de alta importancia
dentro del proceso de toma de decisiones en situaciones militares de especial atencion, lo
cual podria poner en riesgo la seguridad y defensa nacional. Se recomienda la estimulacion
cognitiva para la toma de decisiones, mediante la creacion de un laboratorio de
neuropsicologia que fortalezca las habilidades y potencialice las oportunidades de mejora, en
un contexto de formacion militar.
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Abstract

This study describes the cognitive flexibility of thirty officers, students in the 2021 Staff
Course at the War College, who were administered the KAM test. The analysis of the test
results was significant with respect to the performance of the evaluated population. However,
a high number of perseverative errors and trials relative to the number of cards was evident,
indicating possible mental rigidity or a deficit in thinking flexibility skills. These aspects are
considered crucial in the decision-making process in critical military situations, which could
jeopardize national security and defense. Cognitive stimulation for decision-making is
recommended through the creation of a neuropsychology laboratory to strengthen skills and
enhance opportunities for improvement within a military training context.

Keywords: Cognitive flexibility, decision-making, mental rigidity, cognitive stimulation.
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Introduccion

La evaluacion de las funciones
ejecutivas, y en particular de la
flexibilidad  cognitiva, se  ha
establecido como una necesidad
fundamental para identificar
fortalezas 'y debilidades, realizar
diagndsticos precisos 'y orientar
procesos de  estimulacion o
rehabilitacion cognitiva de manera
efectiva. Esto resulta especialmente
relevante en el contexto de los
servicios de atencion ofrecidos por
entidades publicas (Buller, 2010).

La Escuela Superior de Guerra Rafael

Reyes Prieto forma y capacita a los
futuros comandantes regionales de las
Fuerzas Armadas de Colombia para
afrontar los diversos desafios, riesgos
y amenazas que caracterizan los
entornos cambiantes y complejos del
pais. Este contexto demanda el
desarrollo de  capacidades vy
habilidades  especificas para el
ejercicio del rol de comandante de
unidad tactica, quien debe
desenvolverse en escenarios marcados
por dindmicas multiculturales (Zubieta
et al., 2011) y por situaciones de alta
incertidumbre que exigen la toma
inmediata de decisiones orientadas a la
resolucion de  problemas. En
consecuencia, la actuaciéon militar
requiere la puesta en marcha de
conductas adaptativas y decisiones
efectivas  ante  las  demandas
ambientales propias de estos entornos
(Depaula & Azzollini, 2016, 2019,
citados por Depaula & Azzollini,
2018).

De igual forma, es necesario
considerar habilidades como la

planificacion  racional de las
actividades conforme a las directrices
institucionales 'y  constitucionales
(Depaula & Azzollini, 2018), asi como
la capacidad de responder
adecuadamente a las contingencias
que surjan en el campo de accion. Para
ello, se requiere wuna elevada
flexibilidad cognitiva que permita
comprender, tanto a nivel intuitivo
como emocional, los cambios
culturales del entorno, integrando la
valoracion del riesgo y la
incertidumbre (Dodd & Smith, 2013).
Estas competencias son fundamentales
para garantizar un desempefio efectivo
en el cumplimiento de su labor y
mision frente al Estado colombiano,
orientado a la defensa de los intereses
nacionales y al cumplimiento del
mandato constitucional.

En este sentido, se ha identificado que en
la Escuela Superior de Guerra Rafael
Reyes Prieto de las Fuerzas Militares de
Colombia no se han desarrollado
investigaciones orientadas a la medicion
de las funciones ejecutivas,
particularmente de la  flexibilidad
cognitiva, en un grupo de oficiales
superiores que, en un periodo inferior a
doce meses, asumiran responsabilidades
institucionales de alta relevancia, como el
mando de un batallon o la integracion a un
estado mayor. Este grupo homogéneo
resulta pertinente para observar el
comportamiento del instrumento de
evaluacion y establecer comparaciones
que permitan identificar ventajas y
desventajas, generando asi  datos
significativos sobre la prueba “KAM”. Del
mismo modo, estos resultados facilitaran
la formulacion de planes de accion y
recomendaciones para la institucion
militar, basados en los perfiles ejecutivos
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identificados, con el propdsito de
fortalecer las capacidades de toma de
decisiones de los oficiales.

Marco Teorico

Las funciones ejecutivas constituyen un
componente esencial para el adecuado
desempefio en la vida cotidiana, dada la
multiplicidad y variabilidad de situaciones
a las que el individuo se enfrenta
diariamente. La progresiva complejidad de
estas demandas, que aumenta conforme
avanza el desarrollo del individuo hacia la
adultez, implica la adquisicion de nuevos
intereses y responsabilidades. En este
sentido, los mecanismos ejecutivos
participan en una amplia gama de
problematicas y decisiones, orientando la
conducta hacia respuestas adaptativas y
socialmente  adecuadas (Lezak &
Howeson, 2004).

Conceptualmente, las funciones ejecutivas
se describen como un conjunto de
capacidades que intervienen en la
resolucion de situaciones normales y fuera
de lo comun, incluyendo la formulacion de
objetivos, la planificacion de estrategias,
la ejecucion de planes y el reconocimiento
de logros. Dentro de este conjunto se
destaca la flexibilidad cognitiva, entendida
como la capacidad para modificar
estrategias de aprendizaje que conduzcan
al alcance de logros y favorezcan la toma
de decisiones (Bruna et al., 2011).

Segin Anderson (2002), citado por
Rubiales (2012), la flexibilidad cognitiva
es una de las principales funciones
ejecutivas, responsable de permitir la
modificacion de  pensamientos y
comportamientos en distintos contextos de
la vida diaria. Esta capacidad facilita la
transformacion agil y eficaz de las

respuestas ante los cambios ambientales,
el ajuste entre distintos grupos de
respuestas y el andlisis de errores para
formular estrategias mas efectivas. La
habilidad para efectuar estos cambios tiene
implicaciones  significativas en el
comportamiento del ser humano, ya que
posibilita la formulacion y aplicacion de
reglas complejas en contextos personales,
sociales, académicos y laborales. Tales
escenarios estan sujetos a
transformaciones constantes que exigen
esquemas mentales flexibles y un
funcionamiento adecuado de la atencion
dividida, la memoria de trabajo y la
autoevaluacion (Lozano & Ostrosky,
2011). En este sentido, la flexibilidad
cognitiva refleja la capacidad de cambiar
entre diferentes esquemas mentales; su
dificultad se  manifiesta en la
imposibilidad de ajustar las respuestas
ante nuevas demandas, lo que suele
expresarse mediante perseveraciones o
conductas inflexibles (Zelazo et al., 2003).

Otra funcidn ejecutiva con impacto en la
funcionalidad del ser humano,
estrechamente  relacionada con la
flexibilidad cognitiva es la capacidad que
posee una persona para la toma de
decisiones, la cual se encuentra en la base
de los comportamientos y actitudes que
caracterizan la vida diaria. La toma de
decisiones trasciende situaciones simples,
complejas, automadticas y otras que
requieren analisis mas exhaustivos (Malm
et al.,, 2014). En el ambito militar, donde
constantemente se deben seleccionar
cursos de accion ante circunstancias
significativas o rutinarias, la toma de
decisiones ha sido estudiada como un
proceso cognitivo de evaluacién 'y
seleccion entre multiples opciones para
cumplir  determinadas demandas u
objetivos (Gonzales et al., 2014).
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Para Ernst y Paulus (2005) citados por
Gonzales et al. (2014), se incluyen tres
aspectos independientes que se combinan
entre si para alcanzar la toma de decision:
el primero de ellos es la evaluacion de los
estimulos, posteriormente la seleccion de
uno de ellos o la ejecucion de una accion
particular, y por ultimo la evaluacion de los
beneficios o consecuencias del estimulo
elegido o de la accion realizada. Entonces,
el proceso para tomar una decision
necesita de aprendizajes previos y la
interpretacion de algunos hechos y valores
que impliquen wuna reflexion lenta,
consciente y con esfuerzo acerca de las
posibles consecuencias (Bechara, 2006).

Desde una perspectiva empirica, la
medicion de la flexibilidad cognitiva es
relevante porque proporciona informacion
valiosa para el analisis de distintos tipos de
poblacion y de las implicaciones de esta
funciodn, especialmente en lo relacionado
con la generacion, regulacion, ejecucion y
reajuste de comportamientos para alcanzar
objetivos complejos (Gilbert & Burgess,
2008; Lezak, 2004, citado en Verdejo &
Bechara, 2010). Asi mismo, El analisis del
desempefio en pruebas neuropsicologicas
en participantes sanos ofrece datos
significativos para la investigacion clinica
y tedrica, ya que permite comprender la
organizacion estructural y funcional del
individuo. Ademas, posibilita formular
hipotesis sobre el rendimiento
considerando  variables como la
escolaridad y aporta parametros basicos
para diagnosticos diferenciales con un
menor margen de error (Quintanar et al.,
2002).

Uno de los factores mas relevantes en la
evaluacion de la flexibilidad cognitiva es
el nivel educativo. El estudio realizado por
Quintanar et al. (2002) evidencia que, a

partir de los afios de escolaridad formal,
las areas cerebrales responsables de los
factores  neuropsicologicos  alcanzan
niveles funcionales diferenciados. El
desempefio Optimo en estas tareas suele
observarse en personas con educacion
superior; por ello, los errores cometidos
por individuos con baja escolaridad no
necesariamente se relacionan con dafio
cerebral, sino con el funcionamiento
esperado para su nivel educativo. Esto
resalta la  necesidad de disenar
instrumentos sensibles a las caracteristicas
y variables contextuales de la poblacion
evaluada.

De otra parte, el Test de Clasificacion de
Tarjetas de  Wisconsin  (WCST),
desarrollado por Grant y Berg (1948), es
una de las herramientas mds utilizadas
para evaluar la capacidad de cambiar
estrategias de respuesta de acuerdo con las
demandas ambientales (Salazar, 2014).
Inicialmente  disefiado para evaluar
pacientes con alteraciones psiquiatricas o
neurologicas, el WCST mide funciones
como la flexibilidad, la inhibicion, el
control de la informacion, la abstraccion y
la formacion de conceptos (Walsh &
Darby, 1999, citados por Herrera, 20006).
Con el tiempo, esta prueba, se ha
consolidado como un instrumento valioso
no solo para identificar dafo o disfuncion
cerebral, sino también para evaluar el
estado actual de la flexibilidad cognitiva
en procesos de entrenamiento cognitivo o
en la verificacion de condiciones para
asumir roles complejos (Vergara &
Santamaria, 2013).

Entre tanto, la prueba de Flexibilidad
Cognitiva KAM constituye una alternativa
al WCST, desarrollada para evitar
ambigiiedades y efectos de aprendizaje
derivados de aplicaciones repetidas. Esta
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prueba, de origen colombiano, considera
aspectos como categorizacion,
perseveracion, cambios,
conceptualizacion, error esperado y error
aleatorio. Ha sido sometida a rigurosos
procesos de disefio y validacion de
contenido, permitiendo realizar un primer
pilotaje  con solidos fundamentos
metodologicos (Barrera et al., 2021).

Metodologia

El estudio realizado fue de tipo descriptivo
con el propdsito de obtener datos
estadisticos que permitieran identificar y
caracterizar diferencias y similitudes en la
aplicacion del instrumento (Montero &
Leon, 2002). Esto facilité la deteccion de
posibles déficits en la flexibilidad
cognitiva, los cuales pueden generar
alteraciones y rigidez mental que
dificultan la adaptacion a cambios en
distintos escenarios. Dichas limitaciones
resultan especialmente relevantes para el
desempefio del futuro comandante de
unidad tactica, dado que afectan los
procesos de toma de decisiones (Ciro &
Correa, 2014).

La poblacion seleccionada
corresponde a oficiales de las Fuerzas
Armadas de Colombia. La muestra
estd conformada por treinta oficiales
superiores con grado de mayor,
profesionales con aproximadamente
veinte afos de experiencia en ciencias
militares, quienes participan en el
Curso de Estado Mayor (CEM) 2021
de la Escuela Superior de Guerra
“Rafael Reyes Prieto”.

Dentro de los criterios de inclusion y
exclusion se tuvieron en cuenta las
siguientes caracteristicas:

Criterios de inclusién: a) Aplicacion
de la prueba de manera voluntaria, b)
Estar adelantando curso de estado
mayor CEM 2021, c¢) Poblacion militar
colombiana homogénea (grado de
mayor), d) Sexo masculino e¢) Rango
de edad entre los 38 a los 41 afos f)
Nivel minimo de escolaridad de
pregrado g) Funciones cognitivas
conservadas h) Capacidad conservada
para tomar decisiones 1) Aplicacion de
la prueba de manera presencial.

Criterios de exclusion: a) Haber
presentado COVID 19 en los ultimos
tres meses previos a la prueba b)
Antecedentes metabolicos,
psiquiatricos o neurologicos, como
eventos cerebro vasculares con
secuelas cognitivas c¢) Problemas
visuales como discromatopsia d)
Dificultad para la discriminacion
visual e) Falta de motivacion y
cooperacion durante la prueba f)
Personas extranjeras.

Instrumentos

La prueba de Flexibilidad Cognitiva
“KAM?”, es un instrumento colombiano,
considerado como una posibilidad
alternativa al Wisconsin para la evaluacion
de la flexibilidad cognitiva, procurando
evitar las ambigiiedades y automatizacion
del aprendizaje que se pueda presentar en
el test-retest; y teniendo en cuenta aspectos
como la categorizacidon, perseveracion,
cambio, conceptualizacion, error esperado
y error aleatorio; esta prueba ha pasado por
un proceso de disefio y validacion de
contenido cumpliendo con los estdndares
requeridos, y permitiendo realizar un
proceso de aplicacion de pilotaje; esta
compuesta por treinta tarjetas con
imagenes de perros (tres estimulo y
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veintisiete combinaciones) y cuatro
mazos, con tres categorias de evaluacion:
color (negro, blanco y amarillo), tamafo
(grande, pequeio y mediano) y orientacion
(sentado, de pie y acostado) (Barrera et al.,
2021).

El proceso de investigacion contd con las
siguientes fases:

Logistica: en esta fase se realizd el
planeamiento, organizaciéon y desarrollo
de la aplicacion de la prueba, empezando
por el entrenamiento en la misma
(asesorias y explicacion); asi mismo, el
diligenciamiento de solicitudes, tramites y
permisos para el ingreso a la institucion
militar, la disposicion del material y el
espacio requerido, donde se tuvieron en
cuenta variables que pudieran afectar el
desarrollo de la misma como luminosidad,
visibilidad, ruido, privacidad, ventilacion,
mesa amplia para extender las tarjetas
estimulo, silla comoda y demads
distractores externos que pudieran afectar
el desarrollo de la prueba.

Aplicacién de pruebas: Esta fase incluyo el
diligenciamiento  del  consentimiento
informado por parte de cada participante,
asi como una explicacion individual del
objetivo y del método de evaluacion,
basada en el uso de 108 tarjetas estimulo,
con caracter estrictamente confidencial.
Posteriormente, y teniendo en cuenta los
horarios de presencialidad establecidos
durante el aislamiento  preventivo
obligatorio por COVID-19, se coordind
con anticipacion el dia y la hora para la
aplicacion de la prueba en un aula de la
Escuela Superior de Guerra “Rafael Reyes
Prieto” asignada para tal fin. El aula
contaba con condiciones adecuadas de
iluminaciéon y ambiente, permitiendo
controlar  posibles distractores. La

duracion aproximada de la prueba por
participante fue de quince minutos. El
tiempo total requerido para la aplicacion
de las treinta pruebas de flexibilidad
cognitiva KAM a los oficiales superiores
seleccionados fue de tres meses y cuatro
dias, durante los cuales se garantizaron en
todo momento los protocolos de
bioseguridad  establecidos por la
institucion castrense.

Analisis de Resultados: En esta fase se
registro y analizo la informacion obtenida
a partir de la aplicacion de la prueba de
flexibilidad cognitiva KAM. Se calcularon
datos estadisticos en el programa SPSS
que permitieron establecer resultados
cuantitativos y comparar de forma grafica
la prueba KAM y su Gold Estandar
(Wisconsin), de acuerdo con el plan de
analisis estipulado y los objetivos de la
investigacion. Posteriormente, se procedid
a la elaboracion del documento final de
investigacion 'y de los informes
individuales destinados a cada
participante. Esta fase facilitdé la
correlacion entre la informacion derivada
de la revision tedrica, los analisis
cuantitativos y cualitativos que derivan en
los resultados obtenidos en el estudio.

Consideraciones éticas

De acuerdo con la Resolucion 008430 de
1993 del Ministerio de Salud, referente a
la clasificacion de la investigacion con
seres humanos, y en consonancia con la
Declaracion de Singapur sobre la
Integridad en la Investigacion y la Ley
1090 de 2006 que reglamenta el ejercicio
de la psicologia en Colombia, este estudio
se clasifica como una investigacion de
riesgo minimo. Lo anterior se sustenta en
que su procedimiento se limita al registro
de informacién mediante técnicas de
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evaluacion  psicoldogica con  fines
diagnosticos, sin  manipulacion  del
comportamiento de los participantes ni
intervencion que genere afectacion fisica o
psicologica.

Asi mismo, se atiende lo dispuesto en el
articulo 48 de la Ley 1090 de 2006, el cual
establece que los instrumentos
psicoloégicos en fase de pilotaje o
experimentacion deben aplicarse con las
precauciones éticas correspondientes. Esto
implica la comunicacién clara y previa de
los alcances y limitaciones de dichos
instrumentos, asi como la obtencidon del
consentimiento informado, diligenciado y
firmado por cada participante.

En cuanto al manejo de la informacion, los
datos personales y resultados obtenidos
fueron custodiados exclusivamente por el
profesional responsable del estudio, quien
es el unico autorizado para acceder a ellos.
Con el fin de garantizar Ila
confidencialidad y evitar la divulgacion
inapropiada de informacion sensible, se
asign6 un codigo a cada participante,
minimizando asi el riesgo de
identificacion en los procesos de analisis y
publicacion.

Finalmente, esta investigaciéon se
desarrolld en estricto cumplimiento del

Codigo Deontoldgico y Bioético de la
Psicologia (Ley 1090 de 2006), el cual
establece principios éticos esenciales para
el ejercicio profesional: responsabilidad,
competencia, respeto por los estandares
morales y legales, confidencialidad,
promocion del bienestar del usuario e
integridad en la investigacion con seres
humanos, asegurando en todo momento la
proteccion de la dignidad y el bienestar de
los participantes.

Resultados

En la tablal se observa que, con
relacion al método de promedios, la
media se encuentra dentro de las
categorias esperadas al igual que el
indice de conceptualizacion inicial, el
porcentaje de conceptualizacion y las
fallas para mantener el principio.
Como resultados negativos se
identifica un alto porcentaje de
errores perseverativos y de ensayos,
frente al numero total de tarjetas. En
cuanto a las dispersiones, los valores
mas llamativos se identificaron en los
errores perseverativos, el porcentaje de
errores  perseverativos y  no
perseverativos y en las respuestas del
nivel conceptual, evidenciando alto
nivel de variabilidad de las respuestas
de los participantes.

Tabla 1. Resultados de aplicacion de la prueba de Flexibilidad Cognitiva KAM.

% R
0 otal, rror errores rror no | ndice espuestas concept | allas
categor | ensayos | Perseve | Perserv. persever | nivel nivel ual mantene
ias rativo ativo concept | conceptual r set
ual
M 1 5
edia ,26 9,43 0,53 9,72 2,26 2,66 4,36 6,76 ,33
D 1 1
.estandar ,83 3,44 2,74 1,19 0,16 0,16 4,28 9,86 ,60

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de la muestra.
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Numero de categorias realizadas en la
aplicacion de la prueba KAM.

Durante la aplicacion de la prueba de
flexibilidad cognitiva KAM se buscod
identificar el nuimero de categorias
reconocidas por los participantes. Este
objetivo se cumpli6 con la muestra
evaluada, lo que permitido realizar un
analisis  tanto  cuantitativo  como
cualitativo, basado no solo en los
resultados generales, sino también en la
observacion del proceso de aplicacion y en
el registro del nimero de intentos
asociados a cada categoria.

De acuerdo con la revision teorica, la
categorizacion se entiende como la
capacidad de clasificar objetos segun
caracteristicas particulares (Navarrete et
al., 2007). Esta habilidad implica aprender
de los errores cometidos y generar
alternativas que permitan alcanzar diez
aciertos consecutivos para efectuar el
cambio de set, completando asi las seis
categorias que conforman la prueba.

La mayoria de los participantes del estudio
logro6 identificar cuatro categorias, lo que
refleja un desempefio promedio de la
poblacion en este aspecto de la evaluacion.

Porcentaje  de errores perseverativos
cometidos durante la ejecuciéon de la

prueba KAM

En relacion con los resultados obtenidos
en los indicadores de flexibilidad
cognitiva, especificamente el porcentaje
de errores perseverativos cometidos
durante la ejecucion de la prueba KAM, se
identifico un nivel elevado de errores
(promedio de 20,5) y de ensayos
(promedio de 93,4) en comparacion con el

numero total de tarjetas. Estos hallazgos
podrian interpretarse como un posible
desempefio rigido en el funcionamiento
ejecutivo, lo que dificultaria la adaptacion
a los cambios o a las demandas del entorno
durante la realizacion de las tareas. En esta
linea, Buller (2010) describe Ila
perseveracion o rigidez como una
limitaciéon en la autorregulaciéon del
comportamiento, dado que las personas
presentan dificultades para detener una
accion una vez iniciada, incluso cuando
reciben una instruccion explicita para
hacerlo, manifestando una conducta
desinhibida que, en  condiciones
habituales, deberia ser modulada por el
contexto social y el lenguaje.

No obstante, es importante considerar que
el error esperado no necesariamente indica
una alteracion en el cambio de set
atencional, mientras que si hace parte del
proceso de tanteo requerido para una
gjecucion correcta (Barcel6 & Santome,
2014).

Para este caso el desempefio obtenido por
el grupo de participantes demostré un
promedio de 4,2 categorias alcanzadas, en
la capacidad de organizacion de los
estimulos presentados en cada una de las
categorias esperadas, sin embargo, se
encontrd un 23% de la poblacion evaluada
con dificultades en la consecucion de mas
de un set, lo que podria indicar la presencia
de un error aleatorio, considerado por
Barcel6 & Santome (2014), como una
alteracion clara en el cambio de
clasificaciéon de la informacion, ya que
el participante de manera reiterada
seleccionaba un estimulo incorrecto, sin
contar con un criterio definido (Barrera et

al. 2021).
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Nivel de conceptualizacion de la prueba
KAM., en un personal de oficiales de la
ESDEG

En relacion con el establecimiento del
nivel de conceptualizacion en la prueba
KAM aplicada al personal de oficiales de
la ESDEG, los resultados mostraron un
promedio de 12,6 ensayos para alcanzar el
indice de nivel conceptual asociado a la
primera categoria (posicion del estimulo).
Estos datos indican que, para esta variable,
el grupo no presentd diferencias
estadisticamente significativas, dado que
el nimero minimo de intentos esperado es
de 10. Por lo tanto, el desempefio general
del grupo evidenci6 una adecuada
habilidad para representar la idea abstracta
de un concepto, la cual puede derivarse del
conocimiento previo sobre distintos
escenarios (Romero, 2020). En este caso,
dicha habilidad se relaciona con la
identificacion de las categorias implicitas

en las tarjetas estimulo (Barrera et al.,
2021).

Analisis de categorias encontradas en los
resultados de la prueba KAM

En la Tabla 2 se presenta el andlisis
correspondiente a cada una de las
categorias de la prueba de flexibilidad
cognitiva KAM (posicion, color vy
tamafio). En cuanto a la primera categoria
(posicidn), se observa que los participantes
lograron identificarla con facilidad y sin
mayores dificultades. De manera similar,
en la categoria de color no se evidencian
diferencias significativas en comparacion
con la primera. No obstante, en la ultima
categoria, correspondiente al tamafio, se
aprecia una dificultad notable por parte de
los  participantes para lograr su
identificacion.

Tabla 2. Anadlisis por categorias de la prueba KAM.

Categorias
Posicion Color Tamaiio
Media 12,66 38,37 65,04
D. Estandar 8,57 14,25 2491

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de la muestra.

Comparar de los resultados de la prueba KAM, frente a la prueba Gold Estandar

Figura 1. Desemperio de los participantes en la prueba KAM, comparacion con Wisconsin.
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En la Grafica 1 En la grafica 1 se puede
observar el desempefio obtenido por los
participantes del estudio en relacion con la
prueba KAM, generando una comparacion
con la prueba principal o Gold Estandar de
Flexibilidad Cognitiva Wisconsin. Se
observan diferencias significativas en
algunos de los aspectos
especialmente en el desempefio de los
participantes respecto al porcentaje de
errores perseverativos en comparacion con
lo esperado para la prueba Wisconsin
(Heaton et al., 2009). Este porcentaje se
supera aproximadamente en doce puntos,
lo que indica un elevado niimero de errores
durante la ejecucién. Asimismo, en
relacion con el indice de

evaluados,

conceptualizacion, los datos reportados
evidencian un nivel inferior al esperado
segun la prueba Gold Estandar, lo que
sugiere posibles dificultades en este
componente, tal como se menciond
previamente.

Por otra parte, a pesar de las diferencias
sefaladas, en los aspectos de
identificacion de categorias y fallas para
mantener el set se observa un desempeiio
mas ajustado y cercano a lo establecido
para la prueba Wisconsin (Heaton et al.,
2009), lo que refleja fortalezas dentro de la
poblacion evaluada.

Conclusiones y recomendaciones

El objetivo de este estudio fue
describir la flexibilidad cognitiva en

un grupo de oficiales superiores
pertenecientes al Curso de Estado
Mayor 2021 de la Escuela Superior de
Guerra “Rafael Reyes Prieto”. Los
resultados evidenciaron un indicio de
posible rigidez cognitiva o la presencia
de un repertorio limitado de estrategias
asociadas a la flexibilidad de
pensamiento. Esta investigacion surgio
ante la escasa produccion cientifica
relacionada con las  funciones
gjecutivas ~ —particularmente  la
flexibilidad cognitiva— en miembros

de las Fuerzas Militares de Colombia.

La flexibilidad cognitiva constituye
una capacidad fundamental para el
liderazgo militar, dado que la toma de
decisiones en este ambito exige
adaptabilidad frente a estimulos
cambiantes provenientes de contextos
rutinarios o de escenarios volatiles,
inciertos, complejos y ambiguos
(VICA) (Ejército  Nacional de
Colombia, 2005). Cabe resaltar que
contar con el desarrollo de esta
capacidad favorece la sincronizacion y
procesamiento de la informacidn, asi
la adaptacion a cambios
situacionales y la gestion de desafios
derivados de la dindmica del rol
militar. Entre estos retos se incluyen

como

problematicas internas y nacionales —
conflicto armado, grupos armados
organizados, terrorismo, narcotrafico o
cultivos ilicitos—, amenazas externas

a la seguridad nacional, avances
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tecnologicos disruptivos y riesgos
cibernéticos. La flexibilidad cognitiva
permite abordar estas situaciones
desde multiples perspectivas,
ampliando las opciones de analisis y la
calidad de las decisiones tacticas,
operacionales y estratégicas (Ejército
Nacional de Colombia, 2016).

Por otra parte, la rigidez cognitiva,
entendida como la carencia de
flexibilidad, puede constituir un factor
negativo dentro de las competencias
intrapersonales del lider militar.
Aunque disponer de una estructura
personal y  profesional  solida
contribuye al juicio critico y a la toma
objetiva de decisiones, la
inflexibilidad puede conducir al
ensimismamiento, al cierre frente a
ideas alternativas y a la limitacion del
pensamiento critico, estratégico y
reflexivo. Esto reduce las
oportunidades de aprendizaje,
creatividad. crecimiento profesional y
beneficio institucional (Pelekais et al.,
2006).

Posterior a la aplicacion de la prueba
de Flexibilidad Cognitiva KAM a
treinta oficiales superiores del curso de
Estado Mayor 2021 y con base en el
analisis tedrico y empirico realizado, la
correlacion y evaluacion de resultados,
se obtuvo una caracterizacion de esta
funciéon ejecutiva en una poblacion
homogénea con atributos especificos
del contexto militar.

Los hallazgos permitieron analizar las
ventajas y desventajas de poseer un
pensamiento flexible para la toma de
decisiones, asi como  generar
recomendaciones respecto a la
pertinencia de integrar procesos de
estimulacion cognitiva en este entorno
educativo  para
habilidades identificadas que permitan
potencializar aquellas oportunidades
de mejora, desde el mismo contexto de

la atencion de las entidades militares

fortalecer las

(Buller, 2010). Entre estas sugerencias
se destaca la creacion de un laboratorio
de neuropsicologia orientado al
entrenamiento cognitivo en
flexibilidad de pensamiento para la

toma de decisiones.

Uno de los principales aportes de esta
investigacion radica en su potencial
para contribuir al disefio futuro de
dicho laboratorio neuropsicologico,
concebido  para  fortalecer el
entrenamiento cognitivo, el
acondicionamiento mental y las
habilidades ejecutivas de los oficiales
superiores que cursan el estado mayor.
Este espacio permitiria prepararlos
para enfrentar retos de alta
complejidad y asumir con idoneidad
las responsabilidades inherentes al
liderazgo militar en  diferentes
contextos y en el ambito estratégico y
operacional.

Este laboratorio, dirigido por expertos
en neuropsicologia, debera disefiar y
aplicar programas estructurados bajo
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altos estandares disciplinares, con el
fin de estimular funciones ejecutivas
como la planeacién, organizacion,
flexibilidad cognitiva, resolucion de
problemas y memoria de trabajo,
ademas de otras  capacidades
cognitivas como atencion, memoria,
razonamiento y percepcion. La
propuesta incluye la implementacion
de escenarios simulados que repliquen
tanto situaciones previstas como
eventos criticos inesperados,
favoreciendo el fortalecimiento de las
habilidades necesarias para una toma
de decisiones eficaz.

Es asi como, bajo la tutoria del
departamento de fuerza Ejército y del
departamento de ética y liderazgo, se
podrian asignar algunas horas de
trabajo académico dentro de las
materias de estrategias de la
comunicacion y  proceso  de
operaciones, planeamiento y ejercicio
de simulacion para la aplicabilidad del
laboratorio neuropsicologico en toma
de decisiones, ademas de la
funcionalidad que tendria al brindar un
servicio no solo en el éambito
académico, sino a lo largo de todo el
desarrollo del curso de estado mayor
de forma permanente, donde el alumno
pueda acudir de manera autonoma para
afianzar y estimular sus capacidades y
habilidades mentales.

Limitaciones

Una de las principales limitaciones de
este estudio fue la reduccion del
tamafo de la muestra. La emergencia
sanitaria causada por la pandemia de
COVID-19 'y Ilas medidas de
aislamiento preventivo obligatorio
imposibilitaron la asistencia presencial
a las instalaciones de la Escuela
Superior de Guerra. Como
consecuencia, la aplicacion de las
pruebas dependié estrictamente de los
horarios permitidos por la institucion
para la participacion de los oficiales, lo
que restringio la disponibilidad de los
sujetos y dificulté el acceso a un
numero mayor de participantes. Estas
condiciones logisticas derivadas de la
contingencia sanitaria limitaron tanto
la representatividad de la muestra
como la potencial generalizacion de
los resultados. Aunado a ello, el
estudio se limit6 a un solo programa
académico, obviando cursos de altos
estudios y de informacion militar,
espacios de formacion apropiados para
el abordaje del tema de investigacion.

Otra limitacion relevante del estudio
fue la disponibilidad de un solo
especialista  en
diagnostico neuropsicoldgico para la
aplicacion de las pruebas, lo cual

evaluacion  y

restringid la capacidad operativa del
proceso de evaluacion y pudo influir
en el ritmo de recoleccion de datos.
Asimismo, es importante senalar la
escasa literatura existente sobre la
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evaluacion de funciones ejecutivas — continien profundizando en este

en  particular la  flexibilidad campo, con el fin de ampliar la
cognitiva— en poblacion militar evidencia empirica, fortalecer la
colombiana. Esta limitacion teorica comprension de estas funciones en el
reduce las posibilidades de ambito militar y contribuir al
comparacion y contextualizacion de desarrollo de intervenciones
los hallazgos. Por ello, se considera orientadas a su optimizacion.

pertinente que futuras investigaciones
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